

	[image: ]	
[image: ]




博碩士論文 103430001 詳細資訊








  
  	以作者查詢圖書館館藏	、以作者查詢臺灣博碩士	、以作者查詢全國書目	、勘誤回報	、線上人數：39	、訪客IP：18.207.224.173


  	姓名	
      	  鄒允中(Yun Chung, Chou)  
		      查詢紙本館藏  	畢業系所	會計研究所
	論文名稱	
      	  以8十事業模式架構分析台積電前進中國的策略佈局
(Using 8-Cross Business Model to Analyze TSMC’s Strategy on Semiconductor Market of China)
      	   
	相關論文		★ 大陸台商中小企業價值網絡分析與策略選擇---以C公司為例	★ 內部控制與盈餘組成份子評價
	★ 分析師預測與會計異常現象	★ 家族企業與盈餘管理
	★ 工作經驗與團隊溝通時間對於商業模擬遊戲學習成效之影響-以ShelviDream為例	★ 在2008年金融海嘯及台灣觀光旅遊政策開放下國際觀光旅館之因應對策-以晶華酒店為例
	★ 連接器產業導入IFRS之因應對策-以宏致電子為例	★ 主機板產業導入IFRS 之因應對策-以映泰公司為例
	★ 我國企業導入IFRS的執行成效與政府政策目標之比較－以個案公司為例	★ 商業模式數位模擬系統開發與經驗傳承之研究 -以「2013 ABC決策模擬系統專題」為例
	★ 商業模式數位模擬系統開發與經驗傳承之研究 -以「2013 Inception 決策模擬系統專題」為例	★ 成功事業模式和失敗事業模式之比較－以「2015事業模式與決策模擬競賽」研究所參賽學生為例
	★ 成功事業模式和失敗事業模式之比較  －以「2015事業模式與決策模擬競賽」  大學部參賽學生為例	★ 成功事業模式和失敗事業模式之比較 －以「2015事業模式與決策模擬競賽」EMBA參賽學生為例
	★ 以8十事業模式架構分析日月光收購矽品之綜合效益	★ 以8十事業模式框架分析商業智慧之應用對經營決策與財務績效之影響－8十決策模擬競賽冠軍隊與亞軍隊之比較



	檔案	
		   		[image: ][Endnote RIS 格式]   
		      [image: ][Bibtex 格式]     	
      [image: ][相關文章]   [image: ][文章引用]   [image: ][完整記錄]   [image: ][館藏目錄]   [image: ]至系統瀏覽論文 ( 永不開放)  
      
	摘要(中)	從1987年成立那一刻起，台積電用其獨特事業模式開創了晶圓代工業及無晶圓廠半導體業兩個重要產業，並靠著製程技術領先及高附加價值整合服務，一直以來長居全球晶圓代工龍頭位子。目前在全球晶圓代工業營收市佔率過半，同時，龐大獲利與經濟規模對台灣的經濟及科技發展影響顯著。

但近年來，中國半導體產業靠著內需成長及政府扶持崛起，該國企業同時也以挖角、併購等方式快速取得技術及規模，讓中國半導體的國際影響力越來越大。其中中芯國際作為中國晶圓代工龍頭，近幾年在營收、利潤率、產能利用率上屢創新高．成長有目共睹，有可能在未來對台積電造成威脅。

本研究運用鄭漢鐔博士獨創8十事業模式比較台積電與中芯國際近年的營運模式及獲利模式，分析其優劣並觀察兩家公司在外部環境下的機會及威脅，再根據這些分析判斷中芯短期內對台積電構成威脅的可能性，最後提供台積電未來在中國的事業模式調整作為本研究建議的參考。

本研究結論如下:

•    從8十模式的各個角度分析，中芯國際本身短期內不具超越台積電的能力，但由於中國政府的傾力扶持及國際大廠的技術合作，預期中芯成長速度將大幅加快，在不遠的未來對台積電帶來威脅。

•    對於中國市場的崛起，建議台積電在未來加強留才及人才培養機制，將更多資源分配到成熟製程的功效強化上，並有計畫的轉守為攻，進軍中國。
	摘要(英)	Since established in1987, TSMC’s unique business model not only made it become the largest IC Foundry in the world, but also created two kinds of substantial industry including IC Fabless industry and IC Foundry industry. Owing to the cutting edge technology and high added-value services , TSMC has reach over 50% market share in the IC foundry industry now, at the same time, it’s large economic scale have been contributed a great help to Taiwan’s technologic and economic environment.

However, thanks to government’s help and the fast growth of semiconductor market, China’s semiconductor industry has been entering into a highly growth era, and their company also enlarge their business scales and technical skills through merging and poaching, making China’s semiconductor industry become more important than ever .

As the biggest IC foundry in China, SMIC’s many aspect of performance such as revenue, marginal rate and capacity utilization rate has achieved highest record this year, so it looks like there is a really good chance that SMIC become a threat to TSMC in nearly future.

This research analyze TSMC and SMIC’s business model through 8 cross business model and SWOT analysis. Base on the result, we analyze the possibility that SMIC will become a threat to TSMC, providing some advice for TSMC’s business model in the future.

The conclusions of this research are below:

    Judging from every aspect of 8 cross business model, SMIC seems doesn’t have any chance to transcend TSMC in nearly future, however, because of the support from China government and assistance of other global companies, SMIC might become a huge threat to TSMC someday. 

    Due to the rising of China market, this research suggest TSMC to enhance human resource training mechanism, allocating more resource to develop dominant technology’s performance, and try to be more proactive in China market.


	關鍵字(中)	
      	  ★ 台積電
★ 中芯國際
★ 8十事業模式	關鍵字(英)	
      	  
	論文目次	摘　　　　要    

Abstract    

誌　　　　謝    

第一章    緒論    1

第1節    研究背景    1

第2節    研究動機    1

第3節    研究目的    2

第4節    論文架構    2

第5節    研究流程    2

第6節    研究限制    2

第二章    參考文獻    3

第1節    事業模式簡介    3

第1項「8十營運模式」    3

第2項「8十獲利模式」    4

第2節    半導體產業鏈簡介    7

第3節    中國大陸半導體發展政策    7

第三章    台積電與中芯事業模式分析    8

第1節    台積電與中芯獲利模式    8

第2節    台積電營運模式    14

第1項    使命與責任    14

第2項    文化與治理    14

第3項    願景與承諾    16

第4項    版圖與交易    16

第5項    投入與合一    18

第6項    流程與技能    19

第7項    產出與品質    20

第8項    資源與關係    21

第3節    中芯營運模式    21

第1項    使命與責任    21

第2項    文化與治理    21

第3項    願景與承諾    22

第4項    版圖與交易    22

第5項    投入與合一    22

第6項    流程與技能    23

第7項    產出與品質    23

第8項    資源與關係    23

第4節    台積電與中芯營運模式比較    25

第四章    外部環境分析    27

第1節    總體環境分析    27

第1項    政治    27

第2項    經濟    27

第3項    科技    29

第4項    社會    30

第2節    產業環境分析    30

第3節    中國產業環境分析    33

第4節    外部環境下的機會與威脅    35

第五章    SWOT整理與未來預測建議    37

第六章    結論    43

參 考 文 獻    45

附　　　　錄    46
	參考文獻	1.    鄭漢鐔著，《企業版圖與交易；８十事業法則》，新陸出版社，2015 

2.    陳婉儀，「中國大陸半導體產業發展」，ITIS產業評析，2015

3.    黃詩婷著，「經營模式版圖與交易之探索性研究－以台積電為例」,中央大學資訊管理學系研究所碩士論文，2005

4.    陳梧桐著，「經營策略之版圖與交易管理─以 IC 企業為例」，國立交通大學科技管理碩士論文，2002

5.    陳建宏著，「從互動觀點探討台灣半導體產業之發展」，國立交通大學管理科學系博士論文，2004

6.    唐納．薩爾，《哪些企業不會倒》，天下雜誌，2009年

7.    台積公司著，《台灣積體電路 99 年度公司年報》，台積公司，2010

8.    台積公司著，《台灣積體電路 100 年度公司年報》，台積公司，2011

9.    台積公司著，《台灣積體電路 101 年度公司年報》，台積公司，2012

10.    台積公司著，《台灣積體電路 102 年度公司年報》，台積公司，2013

11.    台積公司著，《台灣積體電路 103 年度公司年報》，台積公司，2014



參考網址

1.    TrendForce http://www.trendforce.com/

2.    Garner http://www.gartner.com/technology/home.jsp

3.    IC insight http://www.icinsights.com/

4.    Readwrite http://readwrite.com/2015/04/20/revenge-of-moores-law-on-mobile/

5.    IEK產業情報網 http://ieknet.iek.org.tw/

6.    科技新報 http://technews.tw/    

7.    台積電 http://www.tsmc.com/chinese/default.htm

8.    中芯國際 http://www.smics.com/trd/index.php

9.    UDN聯合新聞網http://udn.com/news/index

10.    財報狗https://statementdog.com/

11.    MoneyDJ理財網http://www.moneydj.com/

12.    鉅亨網 http://www.cnyes.com/

13.    新電子http://www.mem.com.tw/

14.    MBA智庫百科http://wiki.mbalib.com/wiki/%E9%A6%96%E9%A1%B5

15.    維基百科https://zh.wikipedia.org/zh-tw/

16.    中國半導體行業協會 http://www.csia.net.cn/

17.    台灣半導體協會 http://www.tsia.org.tw/

18.    拓璞產業研究所http://www.topology.com.tw/tri/

19.    ITIS智網http://www2.itis.org.tw/
	指導教授	
      	  鄭漢鐔(Hann-Tarn Jeng)
      	 	審核日期	2016-7-25
	推文	
      	  [image: ]facebook   [image: ]plurk   [image: ]twitter   [image: ]funp   [image: ]google   [image: ]live   [image: ]udn   [image: ]HD   [image: ]myshare   [image: ]reddit   [image: ]netvibes   [image: ]friend   [image: ]youpush   [image: ]delicious   [image: ]baidu   
      	 
	網路書籤	
      	  [image: ]Google bookmarks   [image: ]del.icio.us   [image: ]hemidemi   [image: ]myshare   
      	 


  

  











若有論文相關問題，請聯絡國立中央大學圖書館推廣服務組 TEL:(03)422-7151轉57407，或E-mail聯絡
	       - 隱私權政策聲明



	
