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	摘要(中)	網路科技與無線通訊的進步，物聯網（Internet of Things, IoT）已成趨勢，所有的事物都需要透過無線網路來做聯結與應用，人類對於無線網路的需求與依賴程度也越來越高，應用越來越廣泛，天線更是無線傳輸不可或缺的重要橋梁。

    無線通訊天線產業面對紅色供應鏈的低價競爭環境與變化快速的電子產品市場，在惡劣競爭的環境中，如何能保有其生存空間。本研究系針對無線通訊天線產業業者在面對全球化的競爭壓力，特別是來自中國大陸廠商之競爭，在競爭激烈的天線產業環境中，探討該如何擬定競爭策略，才能繼續保有競爭優勢。

    本研究採用個案研究法，以研究者所服務的公司–A公司作為研究對象，運用Porter五力分析及SWOT分析模型來探討其經營策略，並藉由觀察和次級資料的蒐集，分析個案公司鎖定的目標客戶群與未來發展趨勢，探討個案公司在競爭激烈的環境中，其未來的經營策略方向，並針對個案分析結果，提出對個案A公司及無線通訊天線相關廠商在未來制定經營策略與行動方案的建議。

一、個案A公司經營策略採取鎖定工控及醫療相關客群，並朝高客製化及高服務化發展，提高工控及醫療領域市場佔有率進。面對消費性電子市場的削價競爭及經濟景氣變動，將尋更低廉的代工配合廠商，降低生產成本，以迎合消費性產業之發展趨勢與需求。整體生產方面可採用產業策略聯盟，在未達經濟規模前，將以外包替代自行生產，達到降低成本、增加競爭力的目的。

二、無線通訊天線產業者對於紅色供應鏈的崛起勢必無法阻擋此洪流，要如何與紅色供應鏈競爭或合作，似乎是目前所有電子產業包括天線產業都必須面對的課題。另外開發特殊領域的天線做為產品區隔，積極跟進世界通訊領域的新規格與通訊技術，與世界通訊領域開發接軌，同業間的聯盟，擺脫單打獨鬥的模式，使企業更加具有永續經營能力。
	摘要(英)	Along with the development of Internet and wireless communication, almost everything can be incorporated and put into use with wifi Internet, making the Internet of Things (IoT) an on going trend. People’s demand and reliance on the use of wifi have grown even more, broadening the application of wifi. Antenna is an indispensible medium to wireless transmission.

How will the wireless communication antenna industry survive when it suffers from price war involving Chinese suppliers, and faces a rapidly changing electronic product market? This research discusses what, under the severe industry competition and the pressure of globalization, are the possible competitive strategies that the local suppliers of wireless communication antenna can take to maintain their competitiveness.

This study adopts the case study method to analyze Company A. Michael Porter′s Five Forces Model and SWOT analysis model are applied to developing the company’s operational strategies. Moreover, by collecting and examining secondary data resources, this study analyzes the company’s target customers and trends of technology development, and discusses the direction of operational strategy within the competitive environment. Furthermore, based on the result of the case study, this study suggests possible prescriptive operational strategies and execution plans for the company studied and other wireless communication antenna related companies. 

1. The operational strategy of Company A is to specialize in industrial control systems, and target at medical related customer base. Also, the company has to develop toward high customization and better service to expand its market share in the industrial control system and medical service market. To confront with the price war and economic movement in the consumer electronic market, the company needs collaboration with more cost-effective manufacturers to lower production cost and meet the needs of the development of consumer industry. The overall production can adopt an industrial alliance strategy - outsourcing production to lower cost to enhance competitiveness before achieving the economies of scale.

2. The rise of the Chinese suppliers is unstoppable in the wireless communication antenna industry. How to collaborate or compete with the Chinese suppliers is a question that cannot be overlooked by the electronic industry, including the wireless communication antenna industry. Furthermore, developing special field antenna for specific product segments, closely following the new specifications and technology developments in the communication field, and developing industrial alliance will enhance the enterprise operational sustainability.
	關鍵字(中)	
      	  ★ 無線通訊天線
★ 五力分析
★ 競爭優劣勢分析	關鍵字(英)	
      	  ★ Wireless communication antenna
★ ive forces analysis
★ SWOT
	論文目次	第一章 緒論    1

1.1研究背景及動機    1

1.2研究目的    8

1.3研究架構及流程    9

第二章 文獻探討    11

2.1產業結構分析－五力分析    11

2.2企業經營策略分析－SWOT分析    16

2.3企業競爭策略    22

2.4文獻探討小結    25

第三章 研究方法    27

3.1採用方法    27

3.2個案分析與架構    28

3.3研究範圍與對象    29

第四章 個案分析    30

4.1個案公司簡介    30

4.2天線產業概述    35

4.3個案公司之五力分析    39

4.4個案公司之SWOT分析    41

4.5個案小結    44

第五章 結論與建議    46

5.1研究結論    46

5.2研究意涵    47

5.3研究限制    49

5.4未來研究方向    50

參考文獻    51

中文部分    51

英文部分    53
	參考文獻	中文部分

1.    方至民（2000），企業競爭優勢。新北市：前程文化。

2.    王文科、王智弘（2006），教育研究法。台北市：五南圖書公司。

3.    司徒達賢（2011），策略管理新論：觀念架構與分析方法。台北市：智勝文化。

4.    朱文儀、陳建男、黃豪臣（2007）（譯），策略管理。台北市：華泰文化。

5.    吳思華（2000），策略九說：策略思考的本質（第三版）。台北市：臉譜出版社。

6.    林建煌 （2014），策略管理（四版）。台北市：華泰文化。

7.    張祐華 （2008），「台灣網路電話製造業經營策略之研究－以友訊及東訊為例」，國立中央大學企業管理學系碩士在職專班論文。

8.    望熙貴 （2002），「台灣半導體產業競爭策略的探討」，國立中央大學資訊管理學系碩士在職專班碩士論文。

9.    陳錦憲 （2008），「以平衡計分卡做為策略規劃工具之研究–以H公司為例」，國立交通大學管理學院碩士在職專班科技管理組碩士論文。

10.    陳俍任（2010），聯合新聞網2010/02/22「G來G去，到底在G什麼？ 」，（取自2017/9/2， https://udn.com/news/redirect_c/236283?f_MAIN_ID=314&f_SUB_ID= 2922&f_ART_ID=236283）

11.    陳曉莉（2017），電週文化事業2017/12/22「第一階段的全球5G標準—5G NR定案了」，（取自2018/1/12，https://www.ithome.com.tw/news/119880）

12.    許志祥（2009），「半導體設備代理商新產品導入目標市場選擇與競爭策略之研究－以A公司為例」，國立中山大學企業管理學系碩士論文。

13.    蕭淳澤 （2004），「台灣玻璃產業競爭策略之分析」，世新大學經濟學系碩士班碩士論文。

14.    謝錦星（2014），北美智權報第121期「智慧家庭時代來臨 無線聯網技術大比拼」，（取自2017/9/15，http://www.naipo.com/Portals/1/web_tw/Knowledge_Center/ Research_Development/publish-89.htm）

15.    蘇雲華 （2013），管理學。新北市：新頁圖書。

16.    鐘承育 （2016），「台灣特殊氣體產業競爭策略之個案分析－以晶呈科技為例」，國立中央大學管理學院高階主管企管碩士班碩士論文。

17.    TMTJ（2014），T客邦「台灣無線網路即將邁向新里程， 4G 來臨，你手機支援嗎？」，（取自2017/8/22，https://www.techbang.com/posts/17765-taiwan-wireless- network-is-heading-towards-a-new-epoch-4g-come-your-phone-support）

18.    YAHOO奇摩股市，「佳邦（6284）-公司資料-奇摩股市」，（取自2017/10/10，https://tw.stock.yahoo.com/d/s/company_6284.html）

19.    YAHOO奇摩股市，「譁裕（3419）-公司資料-奇摩股市」，（取自2017/10/10， https://tw.stock.yahoo.com/d/s/company_3419.html）

20.    YAHOO奇摩股市，「啟碁（6285）-公司資料-奇摩股市」，（取自2017/10/10， https://tw.stock.yahoo.com/d/s/company_6285.html）

21.    YAHOO奇摩股市，「華新科（2492）-公司資料-奇摩股市」，（取自2017/10/10， https://tw.stock.yahoo.com/d/s/company_2492.html）



英文部分

1.    Aaker, D. A.（1984）, Developing Business Strategies. New York: John Wiley & Sons. 

2.    Aaker, D. A. （1998）, Strategic Market Management (5th ed.). New York: John Wiley & Sons.

3.    Ansoff, H. I.（1965）, Corporate Strategy. New York: McGraw-Hill. 

4.    Barney, J. B.（1991）, “Firm Resources and Sustained Competitive Advantage,” Journal of Management, 17（1）, 99-120. 

5.    Microwaves & Radio Frequency（2014）,”NFC Prepares For Wide Adoption,” （Retrieved from 2017/8/10, http://mwrf.com/active-components/nfc-prepares-wide-  adoption）

6.    Pearce, J. and Robinson, R.（2005）, Formulation, Implementation, and Control of Competitive Strategy （9th ed.）. New York: McGraw-Hill.

7.    Porter, M. E.（1980）, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. New York: The Free Press.

8.    Weihrich, H.（1982）, “The TOWS Matrix - A Tool for Situational Analysis,” Long Range Planning, 15（2）, 54-66.

9.    Yin, R. K.（1994）, Case Study Research: Design and Methods（2nd ed.）. Thousand Oaks: Sage.
	指導教授	
      	  王存國
      	 	審核日期	2018-5-28
	推文	
      	  [image: ]facebook   [image: ]plurk   [image: ]twitter   [image: ]funp   [image: ]google   [image: ]live   [image: ]udn   [image: ]HD   [image: ]myshare   [image: ]reddit   [image: ]netvibes   [image: ]friend   [image: ]youpush   [image: ]delicious   [image: ]baidu   
      	 
	網路書籤	
      	  [image: ]Google bookmarks   [image: ]del.icio.us   [image: ]hemidemi   [image: ]myshare   
      	 


  

  











若有論文相關問題，請聯絡國立中央大學圖書館推廣服務組 TEL:(03)422-7151轉57407，或E-mail聯絡
	       - 隱私權政策聲明



	
