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	摘要(中)	本研究的目的主要針對台灣印刷電路板特用化學品之產業與企業經營策略進行分析。透過對台灣印刷電路板特用化學品產業資料整理以及三個代表性個案，探討此一產業之經營策略。此外，並針對個案A公司經營方針與競爭策略進行深入的個案研究，以提出對印刷電路板特用化學品業者經營策略上建議與參考。本研究主要的理論基礎包括企業策略分析、五力分析、SWOT。研究結果指出：


在產業層次部分，透過產業相關資料以及三個代表性個案的分析，本研究認為隨著電子產品輕薄短小趨勢下，印刷電路板亦朝向高密度、高層數、小孔徑、細微化、面積縮小化、低價格競爭潮流發展，特用化學品業者必須開發更新製造流程，縮短印刷電路板製程，以求降低業者成本，積極開發針對小孔化、高層化種類特用化學品產品，以求進入利基市場提升產品附加價值，是特用化學品業者面對競爭廠商所必須採取經營策略。而提升我國產業競爭力的關鍵成功因素包括優秀的技術研發能力、生產能力、行銷能力、人力資源、與健全財務能力。


個案研究研究結果指出，低成本策略與集中聚焦策略有效執行是A公司競爭策略獲致公司優異績效的主要原因，企業若依循此兩項競爭策略不但可以建構公司競爭優勢而大幅增高公司競爭力，為公司創造明顯績效成長及可觀利潤。因此，個案公司創立初期主要採用低成本與低價策略，以吸引顧客，隨著顧客群逐漸穩定，且有鑑於未來產業發展的趨勢，A公司自2000年起公司將競爭策略從原有的低價策略，轉移到集中聚焦策略，將產品的重心集中在黑棕化產品。綜合以上的討論，個案公司的競爭策略主要區分為兩階段：第一階段(1999年以前)為低成本策略；第二階段(2000年至今)為集中聚焦策略。相關的細節與說明，在本文中均有詳細的討論與說明。
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