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	摘要(中)	台灣加入WTO後，進口關稅大幅降低，大量的進口產品擁入台灣國內市場，使得台灣各項產業皆面臨衝擊。全球化的趨勢引發了產業結構性的改變，而國內膠帶產業市場競爭亦日趨熾熱，加以中國大陸企業的崛起，其以“量產價低”的模式搶取豪奪全球膠帶市場。這二種內外衝擊使台灣膠帶產業的競爭力及獲利能力遭受嚴格考驗。近幾年來台灣膠帶業面臨的生存條件及市場經營能力已日趨嚴峻。


台灣是一個島型經濟體。其內需市場的規模不足以維持企業的“長期生存發展”而須依賴經營國際市場取得生存條件。但是，因為全球化的趨勢影響，加以“科技”的進步，網際網路的風行，全球已是一個透明且公開的完全競爭市場。這種產業結構性的改變，已不是增加產能效率、降低生產成本所可以克服的。企業的競爭力與企業具有的核心能力變成才是企業生存的真正關鍵因素。


A公司試圖擺脫“傳統產業的宿命”，多年來進行多項經營策略的重大改變，如海外投資、賣掉非核心投資事業、併購關聯性行業、多元化投資等，企圖藉由各種投資續創佳績進而延續企業的生存發展。其高階經營團隊更訂下日後所有投資標的範圍應以迴歸企業核心能力『塗佈技術』為中心。


本研究的目的即在探討Ａ公司如何運用其核心能力，創造價值，進而可以再提升其競爭力得到永續發展。我們檢視台灣當紅產業『光電業』發現“平面顯示器”（Flat Display Panel）的產業結構裡，其“耗材產品”的需求是A公司的核心技術領域可發展生產的。分析“光電產業”的未來發展及其成長狀況，建議A公司投資新創新事業，以實現其企業核心價值－製造完美的『精密塗佈產品』－，搭上台灣所發展的『兩兆雙星』產業列車，延續企業成長的生命力。
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