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	摘要(中)	隨著台灣逐漸列入已開發國家之林，在傳統重視教育的父母心理因素下,家長多願意讓子女從幼兒起蒙教育起，接受精緻質優的教育。因此,台灣兒童教育市場的規模呈現了大幅度的成長。然而，以台灣的市場規模不大,再加上日漸有少子化的現象,幼教業呈現競爭激烈的現象,對於績優的幼教業者而言,其發展也受到限制。


在海峽的彼岸，在龐大市場基礎上，配合改革開放政策與國際化趨勢，龐大的內需市場商機，已成為全球服務產業的兵家必爭之地，更將是包括兒童教育產業在內的台灣各服務產業躍登國際舞台的最佳跳板。


本研究G個案幼稚園,在台灣有良好的經營經驗,為了擴大市場經營範圍，參與國際競爭,西進大陸。本研究的目的在於:


一、分析個案公司現有資源的競爭優勢,對於在大陸經營幼教事業的決策。


二、彙整並歸納幼兒教育產業在中國大陸市場的經營資訊，進而研擬出確實可行的發展策略，以為後續在大陸建立全美語幼稚園之基礎。


本研究藉由個案幼稚園的運籌管理實例的探討，利用文獻調查法來收集他人所做的相關研究資料、理論、建議等文獻資料後,採用Porter在競爭策略中提出的「五力模式」和Weihrich的SWOT分析等，作以上的分析。


本研究發現：


幼教業者西進大陸可發展的策略


一、重視外部環境評估


二、運用現代管理方式


三、熟悉法規,重視政商關係


四、台灣經驗不足,重視地域差異性


五、市場固然具有潛力,本身經營策略更是成功關鍵
	關鍵字(中)	
      	  ★ 經營策略
★ 五力分析
★ 幼稚園	關鍵字(英)	
      	  ★ SWOT
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