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摘要


隨著台灣的經濟成長迅速發展與成長，台灣的企業有逐漸大型化的趨勢，而形成所謂的「集團企業」，這些企業對台灣的企業及產業結果造成相當大的影響。集團企業主要所面臨的主要問題有二：


一、	集團企業應投資何種事業以促進集團企業持續成長或獲利？


二、	集團企業應如何管理旗下事業單位以配合集團企業整體目標？


針對上述第一項問題，牽涉到集團企業多角化的佈局，針對第二項問題，則牽涉總部對分子企業管控模式的選擇，然而，上述二項問題是否互有關聯，則是極為有趣且實務的問題。


本文首先將過去學者對集團企業多角化目的及集團企業總部管控模式的類型作一有系統的整理，另外再針對集團企業多角化的目的與管控模式間如何搭配的方式，建立一套有理論支持的研究架構。最後，再採取個案研究的方法，透過個案公司在不同事業單位間實務上管控運作方式，來應證本研究架構的適當性。


根據個案公司研究後發現，不同的多角化事業類型確實傾向採取不同管控模式，且跟本研究提出的研究架構相當一致，本研究之研究結論如下：


一、集團企業中之核心事業傾向採取策略規劃模式。


二、集團企業中之相關事業傾向採取策略管控模式。


三、集團企業中之非相關事業傾向採取財務管控模式。
	關鍵字(中)	
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★ 相關事業
★ 管控模式
★ 多角化
★ 集團企業
★ 策略規劃
★ 策略管控
★ 財務管控
★ 核心事業	關鍵字(英)	
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