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	摘要(中)	由於電信產業在1980年後的陸續解除管制、全球化，加上1990年後網際網路興起等產業的發展變化，造成了電信產業的解構，即電信產業從傳統封閉的世界走向全面互連的網路世界，在此效應的影響下，電信產業在2000年到達了產業發展的巔峰。電信產業中的電信設備製造商受惠於此電信市場需求的快速成長，讓營業收入、股價及市值都同步創下歷史的最高點。不過隨著網路泡沒化後所造成的電信市場需求急速下降，此效應間接的劇烈影響電信設備製造商的營業收入一路下滑至谷底，至此股價濱臨破底、市值嚴重縮水。所以本研究的目的主要想探討三家主要的世界級電信設備製造商的競爭策略，如何因應產業解構的效應與網路泡沫化後市場需求的改變。


本研究整理出五個對電信設備製造商的發展會產生主要影響的電信產業決定因素：(一) 爭奪新電信市場的設備領導地位。(二) 佈局全球未來主要設備成長的區域市場。(三) 創造品牌的差異化。(四) 減少企業的費用支出。(五) 增加企業的經營能力。


本研究主要所獲致的結論為：(一) 掌握電信產業的市場發展趨勢，才能取得競爭的優勢。(二) 創造在電信市場上的差異化價值，才能確保未來的獲利。(三) 減少企業費用的支出，只能暫保網路泡沫化後企業的生存。
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