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	摘要(中)	摘要


回顧我國光碟機的發展歷史，最早在經濟部長期持續的科技專案


支持下，由工研院光電所引進國外技術，才得以成功開發。我國廠商


雖然家數與產能規模不斷擴增，但自主技術研發能力仍相當落後，尤


其關鍵組件與技術專利仍掌握在國際大廠手中。每年總營業額雖然增


加，但企業的獲利率卻未能如過去一樣的成長，反而有衰退的現象，


顯示競爭環境日趨激烈的現況。


本研究藉由國內光碟機廠商的個案，探究廠商如何藉由策略聯盟


來克服目前在市場競爭上的不利條件，本研究首先回顧策略聯盟中的


相關文獻，進而提出影響策略聯盟中績效的三個決定因素，包括聯盟


動機、聯盟夥伴選擇及聯盟的管理。在「聯盟動機」上，包括廠商本


身因內部資源的劣勢而尋求外部資源的互補，或因為透過組織學習來


學習聯盟夥伴賴以整合或協調不同知識的機制，而增加個案廠商的研


發能力。在「聯盟夥伴選擇上」上，包括資源的互補、資源的依賴、


雙方的互信程度及雙方的市場地位，在「聯盟管理」上，則包括聯盟


雙方對價值活動的分配、跨組織的資訊交換流程是否有效率等因素。


最後以聯盟存在與否、聯盟的存續時間與市場績效等客觀指標與聯盟


運作滿意度、聯盟目標達成度、聯盟續存意願與獲利能力滿意度等主


觀指標來建立本研究個案的聯盟績效指標，以作為衡量的依據。


研究結果發現，個案廠商不論在聯盟動機、聯盟夥伴選擇或是聯


盟的管理上都有很好的作為。根據次級資料蒐集的結果以及深入訪談


的內容彙整後發現，除了因為聯盟成立的時間較短，使得兩種客觀指


標「聯盟存在與否」與「聯盟存續時間」較無法明顯的反應出聯盟的


績效外，其餘的衡量指標都明顯的指出策略聯盟運作至今已獲得相當


不錯的績效。


本研究建議後續研究者可針對以下方向進行深入探討(一)其他光


碟機廠商之策略聯盟，如水平式聯盟做深入的探討。(二)比較國內各


光碟機廠商之策略聯盟進行比較性分析。(三)對聯盟客觀績效之表現


採取長期觀察與比較分析，將可使聯盟客觀績效之衡量更加精確。(四)


加入聯盟夥伴的觀點，可使整個研究更加完整。
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