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	摘要(中)	隨著台商赴大陸投資日漸增加，製造業在兩岸之間的合作與分工也愈見緊密。依兩岸相對的産業發展態勢觀察，我們發現，台商到大陸投資已由初期水平分工結構（即低附加價值産品移往大陸生産），協助維持臺灣在國際産業供應鏈上的競爭力，漸次發展成一方面以開發大陸國內市場商機爲主的成長策略，另一方面則逐步走向以垂直分工的結構，實現全球的商機。台商之所以可以在大陸取得如此巨大的成長效果是因爲其相對的企業競爭優勢起了巨大的作用，而其中，特色化的企業組織架構與管理模式更是處在激烈的國際競爭背景下的台資企業生存和發展的關鍵。


企業組織結構是指在協同工作、實現企業目標的過程中聯結企業成員的方式以及這種方式所構成的形態，是企業內部各個組織機構之間的關係組合。管理模式，通俗地講就是一個企業在管理制度上和其他企業不一樣的地方，從制度經濟學的角度說包括了正式制度和非正式制度兩個方面，也就是企業在管理規章制度和企業文化上最基本的不同特徵。一般來說，不同的國家的企業有不同的管理模式，而且同一企業在不同時期也有不同的管理模式。本文將以在大陸投資的臺灣電子企業爲例，探討創造具有競爭優勢的組織架構管理模式，討論組織架構理論與設置原則；其次以一個案為例分析台商投資大陸組織架構模式與核心競爭力之所在；最後從全球企業發展觀點與臺灣電子企業的組織架構優勢，探討未來企業架構的發展趨勢。
	關鍵字(中)	
      	  ★ 管理模式
★ 競爭優勢
★ 核心能力
★ 台資企業
★ 組織架構	關鍵字(英)	
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