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	摘要(中)	因應臺灣產業環境的改變，企業?了持續的發展和生存，必須在惡劣競爭壓力下繼續保持原有的競爭優勢且克服劣勢的競爭條件下，尋求企業的最佳經營策略及存活之道。

本研究以研究生從事了二十幾年的傳統產業—製鞋化工業的實務經驗中，加以探討與分析。也採用了歷史文獻，對業內具代表性人物的參訪，工廠的實際訪察，並以個案公司在中國十數年的產業經營過程來進行的，首先蒐集了中國製鞋業近年的進出口數量、種類及金額等各種統計資料、產業政策、發展概況，以及相關論文及個案、期刊、雜誌等加以?讀蒐集和整理並比較。以能更透徹的瞭解鞋化產業之於中國的經營實況，以能更明確得知此產業（製鞋業）的特性和在中國現在和未來的發展趨勢與經營策略之自用，企業該如何運用競爭策略，發揮潛能讓機會創造另一個機會，企業存在的價值和企業如何增加核心資源的應用，使企業更加茁壯和成長，藉由五力分析的認知，現在和潛在的競爭者，供應商和購買者的談判和議價能力及替代品的威脅等，必須用心的去整理和探討。自SWOT分析可得知產業內部優劣勢，以及外部的機會與威脅，能否繼續保有優勢加以發揮和保持進而增強。劣勢能否改進，或有完善的策略使劣勢變優勢，企業外部的威脅如何隔離甚至可加以消滅，可否讓機會創造另一個機會。而策略九說，更可深入探討九種不同邏輯思考和架構，對產業（品）生命週期的瞭解，更能讓我們對每一週期的變化衍生正確的因應之道。經由以上對各種文獻的探討和實際應用而增加企業經營策略的能力和組織的功效，更加強企業的競爭優勢使企業屹立不搖，永續生存和發展。

本研究之目的欲透過對研究生經營之企業，做一個詳實又務實的經驗總結和對此產業的探討，希望能提供欲進入或已在此領域的業界，在經營過程與競爭策略的過程中，有一個參考和分析討論的題材，讓業界能在此領域更容易的找到切入點，減少失敗的發生，快速進入成功的大道。
	摘要(英)	In the past decade, Taiwan’s shoemakers have been faced with growing price

competition from their rivals in emerging countries. To lower manufacturing cost,

most of them shut down their operation in Taiwan and gradually their production site

to China starting 1990. The trend causes a big paradigm shift in the entire supply

chain of Taiwan’s shoes making industry - upstream raw material suppliers are forced

to move their operations to China to provide better logistics service for their clients in

China. However, most of Taiwan’s vendors encounter difficulties in penetrating

China’s market given few researches available for relevant regulations, government

policies, industry structure, key players, competition, and consumer behavior for

China’s shoemaking industry. How to penetrate China’s market and how to survive

harsher price competition in China’s market is becoming a major concern for

Taiwan’s vendors.

This paper is a research based on:

。market survey conducted by interviewing major players in China,

。relevant periodicals, papers, case studies,

。industry information provided by China’s shoemaking institutions,

。industry policy and regulations formed by China’s government, and

。competitive strategy analysis approach.

In this paper, we are seeking to provide some insights on characteristics, overview,

and trend of the shoemaking industry in China. This research should be helpful for

Taiwan’s vendors to form effective competitive strategies. In this paper, following

competitive analysis approaches are adopted:

。five forces analysis

。SWOT analysis, and

。the nature of the strategy

These analysis approaches help us to identify:

。potential threats from substitutions for shoes chemicals

。threats from major competitors and newcomers

。vendors’ bargaining power against suppliers and clients

。weakness and strengths against major rivals

。relevant business opportunities

。core competencies, and

。related strategies for each stage of product life cycle

This paper is expected to help Taiwan’s vendors to shorten their learning curve to

penetrate China’s market. Most importantly, they can further enhance their

competitive advantages to strengthen their market position in China market.
	關鍵字(中)	
      	  ★ 製鞋化工
★ 競爭優勢
★ 經營策略
★ 製鞋業	關鍵字(英)	
      	  ★ shoes making industry
★ competitive advantage
★ operation strategy
★ shoes chemicals
	論文目次	目錄	Ⅰ


表目錄	Ⅲ


圖目錄	Ⅳ


第一章	緒論	1


第一節	研究背景與動機	1


第二節	研究目的	2


第三節	研究內容與範圍	3


第四節	論文架構	3


第二章	文獻探討	5


第一節	經營策略	5


第二節	Porter五力分析	15


第三節	產業生命週期	19


第四節	SWOT分析	24


第三章	研究方法	27


第一節	研究流程	27


第二節	研究對象	29


第三節	研究限制	29


第四章	中國製鞋業及製革（鞋）化工業現況	30


第一節	國際製革及製鞋化工業發展現況	30


第二節	中國製鞋化工業概況與趨勢	31


第三節	鞋化工業主要產品的發展	32


第四節	中國鞋化工業開發前景	33


第五節	中國製鞋業不同企業規模及進出口情況	35


第六節	中國製鞋產品出口存在的問題	37


第七節	中國製鞋業地區分佈情況	38


第五章	個案研究—超強化工公司	41


第一節	超強化工公司簡介	41


第二節	超強公司中國經營過程分析	45


第三節	超強公司中國經營策略	49


第四節	超強公司五力分析探討	51


第五節	超強公司SWOT分析	59


第六節	超強化工公司未來經營方向之探討	60


第六章	討論與建議	63


參考文獻	67
	參考文獻	一、中文部份


[1]	Craig, J. C. & Grant, R. M. （1994），策略管理（小知堂編譯組譯），臺北市︰小知堂出版社。


[2]	Drucker, P. F.（2005），創新與創業精神（蕭富峰、李田樹譯），臺北市：臉譜出版社。


[3]	Kotler, P. （1998），行銷管理學（方世榮譯），臺北市︰東華書局。


[4]	Magretta, J. （2003），管理是什麼（李田樹、吳佩玲譯），臺北市：天下遠見出版社。


[5]	Porter, M. E. （1999），競爭策略︰產業環境及競爭者分析（周旭華譯），臺北市︰天下遠見出版社。（原作1990年出版）


[6]	大前研一（1987），策略家的智慧（黃宏義譯）)，臺北市︰長河出版社。


[7]	小柱（2005），中國西部鞋業發展的思考，中外鞋訊雜誌，第一期 。


[8]	方軍（2001），私營公司成功的16個突破點，北京市：中國華僑出版社。


[9]	司徒達賢（1995），策略管理，臺北市：遠流出版社。


[10]	司徒達賢（2001），策略管理新論，臺北市：智勝文化出版社。


[11]	白崇亮（1991），策略決策特性，競爭優勢策略與經營績效之關係，未出版之碩士論文，政治大學企業管理研究所，臺北市。


[12]	伍忠賢（1998），實用策略管理，臺北市：遠流出版社。


[13]	朱炎（2006），台商在中國，臺北市：財訊出版社。


[14]	行政院大陸委員會編印。


[15]	何宣儀（2002），台灣企業赴大陸投資動因之探討，未出版之碩士論文，東吳大學會計研究所，臺北市。


[16]	吳之洪、錢旭東（2003），中國民營企業創建學習型組織典型解析—紅星實踐，南京市：江蘇人民出版社。


[17]	吳世雄（2002），中國行銷一步到位，臺北市：藍鯨出版社。


[18]	吳建宏（2004），到中國賺錢去你能缺席嗎？，臺北縣：台灣工商稅務出版社。


[19]	吳思華（1988），產業政策與企業策略，中華經濟研究所。


[20]	吳思華（1996），策略九說︰策略思考的本質，臺北市：麥田出版社。


[21]	吳淑貞（2002），產業網路、群聚現象與企業競爭力關係研究—以兩岸製鞋業為例，未出版之碩士論文，中原大學企業管理研究所，桃園縣。


[22]	吳曉波（2001），大敗局，杭州市：浙江人民出版社。


[23]	李娟萍（2003），台商大陸經營策略、全球佈局策略、策略聯盟對企業競爭力影響之研究，未出版之碩士論文，輔仁大學織品服裝研究所，臺北市。


[24]	李誠、張育寧（2002），中鋼經驗—中國式管理的典範，臺北市。：天下遠見出版社


[25]	李鵬（2005），中國鞋業面臨來自國際、國內的雙重壓力，北京皮革雜誌，第二十三期 。


[26]	林金榜譯（2003），策略巡禮︰管理大師明茲伯格的策略全書(譯自︰Strategy Safari A Guide Tour Through the Wilds of Strategic Management)，臺北市：商用出版社。


[27]	林建山（1985），企業環境掃瞄—市場機會分析，臺北市：商務印書館。


[28]	波特（1985），競爭策略，臺北市：華泰書局。


[29]	波特（1999），競爭優勢，臺北市：天下遠見出版社。


[30]	唐富藏（1988），企業政策與策略，台南市：大行出版社。


[31]	高長（1997），大陸經營環境變遷對台商投資影響之研究，經濟部投資審議委員會編印。


[32]	張聰欽（2002），台灣製鞋產業海外投資當地化策略之研究，未出版之碩士論文，大葉大學事業經營研究所，彰化縣。


[33]	梁天順（2005），中國鞋業在發展中必須解決的幾個問題」，北京皮革雜誌，第二十五期 。


[34]	許士軍（1990），管理學，臺北市：東華書局。


[35]	許兆凱（2001），中國鞋業變局，中國皮革雜誌，第十六期 。


[36]	陳明璋（1997），大陸政經環境變動與台商經營管理問題考察與巡迴服務計劃，


[37]	陳國慶（2001），三十六計智謀三百，合肥市：安徽人民出版社。


[38]	麥朝成（1999），大陸及兩岸經濟情勢報告（民國86年至87年），行政院大陸委員會編印。


[39]	湯明哲（2003），策略精論，臺北市：天下遠見出版社。


[40]	經濟部統計處（1998），製造業對外投資實況調查報告–中華民國八十七年調查，經濟部統計處編印。


[41]	經濟部統計處（1999），製造業對外投資實況調查報告–中華民國八十八年調查，經濟部統計處編印。


[42]	劉文平（1993），經營分析與企業診斷—企業經營系統觀，臺北市：華泰書局。


[43]	蔡宏明（1994），大陸台商投資調查面面觀，工業雜誌，第292期。


[44]	餘朝權（1994），產業競爭分析專論，臺北市：五南圖書出版社。


[45]	駱合理（2006），格局劇變下的全球鞋業出路，北京皮革雜誌，第十三期 。


[46]	戴永久（1999），全面品質經營，臺北市：三民書局。


[47]	謝安田（1980），企業經營策略，臺北市：成龍圖書出版社。


[48]	謝劍平（2003），現代投資學—分析與管理，臺北市：智勝文化出版社。


[49]	魏上淩（2002），台商對大陸投資進入時機、區域群聚與績效關係之研究，未出版之博士論文，台灣大學商學研究所，臺北市。


[50]	嚴宗大（1992），阻擋不住的誘惑？！大陸投資問卷調查，透露了什麼？，工業雜誌，第267期。


[51]	『陸』況報導，大陸台商問卷調查（1996），工業雜誌，第310期。


[52]	『陸』況解析，台商拓展大陸內銷市場調查（1997），工業雜誌，第327期。


[53]	『陸』況透視，大陸台商問卷調查（1998），工業雜誌，第340期。


[54]	陸況透視（1999），工業雜誌，第369期。


[55]	陸況報導，掃除『陸』障（1999），工業雜誌，第352期。


[56]	大陸台商因應國際競爭之思維（2000），兩岸經貿月刊，第101期。


二、英文部份


[1]	Aaker, D.A. (1988), “Strategy Market Management”, 2nd ed., John Wiley and Sons, Inc.


[2]	Ansoff, H.I. (1965), “Corporate Strategy: An Analytic Approach to Business Poliy for Growth and Expansion”, New York: Mc Graw-Hill Book Co.


[3]	Cannon, J.T., “Business Strategy and Policy”, New York: Hercourt Brace of World.


[4]	Chandler, A.D. (1962), “Strategy and Structure”, Cambridge, Mass: M.I.T. Press.


[5]	Hofer, C.W. & Schendel, D.E. (1979), “Strategy Formulation: Analytical Concepts”, St. Paul: West Publishing Co.


[6]	Hofer, C. W. & Schendel, D.（1978）, “Strategy Formulation; Analytical Concepts”, St.Paul:West Publishing Company.


[7]	Kolter P., (1976), “Marketing Management: Analysis, Planning and Control”, 3rd ed., N.J.: Prentice-Hall, Inc.


[8]	Kolter, P., (1994), “Marketing Management: Analysis, Planning,Implementation and Control”, 8th ed., New Jersey: Prentice-Hall, Inc.


[9]	Porter, M. E（1980）,“Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors”, New York: Free Press.


[10]	Porter, M. E.,（1985）“Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance”, New York: Free Press.


[11]	Rogers D.C. (1977) “Business Policy and Planning: Text and Cases”, Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-hall.


[12]	Tilles S. (1963) “How to Evaluate Corporate Strategy”, Harvard Business Review.


[13]	Weihrich, H. (1982), “The TOW Matrix-A Tool for Situational Analysis,” Long Range Planning. Vol.15,No.2.
	指導教授	
      	  林子銘(Tzu-Ming Lin)
      	 	審核日期	2006-7-17
	推文	
      	  [image: ]facebook   [image: ]plurk   [image: ]twitter   [image: ]funp   [image: ]google   [image: ]live   [image: ]udn   [image: ]HD   [image: ]myshare   [image: ]reddit   [image: ]netvibes   [image: ]friend   [image: ]youpush   [image: ]delicious   [image: ]baidu   
      	 
	網路書籤	
      	  [image: ]Google bookmarks   [image: ]del.icio.us   [image: ]hemidemi   [image: ]myshare   
      	 


  

  











若有論文相關問題，請聯絡國立中央大學圖書館推廣服務組 TEL:(03)422-7151轉57407，或E-mail聯絡
	       - 隱私權政策聲明



	
