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	論文名稱	
      	  主管管理能力、工作動機與工作績效之關聯性探討─以A公司為例
(The Study of the Relationship between Management abilities, Work Motivation, and Job Performance)
      	   
	相關論文		★ 組織精簡與員工態度探討
- 以A公司人力重整計劃為例。	★ 訓練成效評估及影響訓練移轉之因素探討----一項時間管理訓練之研究
	★ 主管領導風格、業務員工作習慣及專業證照對組織承諾與工作績效之相關研究	★ 研發專業人員職能需求之研究-以某研究機構為例
	★ 人力資本、創新資本與組織財務績效關聯性之研究	★ 企業人力資源跨部門服務HR人員之角色、工作任務及所需職能之研究
	★ 新進保全人員訓練成效之評估	★ 人力資源專業人員職能之研究－一項追蹤性的研究
	★ 影響企業實施接班人計劃的成功因素	★ 影響安全氣候因子之探討-以汽車製造業為例
	★ 台電公司不同世代員工工作價值觀差異及對激勵措施偏好之研究	★ 不同的激勵措施對員工工作滿足及工作投入之影響性分析
	★ 工作價值觀、工作滿足對組織承諾之影響(以A通訊公司研發人員為例)	★ 薪資公平知覺與組織承諾關係之探討－以內外控人格特質為干擾變項
	★ 改善活動訓練成效評量之研究	★ 研發人員組織適配度與留任意願的關聯性探討-以人格特質為干擾變項
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	摘要(中)	本研究是以屬於高科技產業的A公司主管人員為例，研究探討個案公司主管人員的管理能力、工作動機與工作績效的關聯性。目的為：(1)了解管理能力與工作績效、工作動機與工作績效之間的關係。(2)了解管理能力對管理人員工作績效的影響。(3)了解管理人員的工作動機對其工作績效的影響(4)了解管理人員的個人屬性對工作績效的影響。而本研究針對個案公司的所有主管職人員進行問卷的發放，共計發放150份問卷，回收份數為104份，回收率達69.3%。


本研究經由相關及迴歸分析等統計分析後，主要發現如下：(1)管理能力與工作績效呈顯著正相關。(2)工作動機與工作績效呈顯著正相關。(3)管理能力當中的「問題解決能力」與「領導能力」二項對工作績效有顯著之正向影響。最後，本研究並針對研究的分析結果提出一些建議，以提供給企業做為未來在規劃人力資源管理策略與措施時的參考。



	摘要(英)	Taking A company’s managers for example, this research mainly explore the relevance of managers’ managerial abilities, work motivation and job performance. The totals of 150 survey questionnaires were sent to A company’s managers, and the recovery rate was 69.3%.


The findings of this research are as follows:


(1)  the managerial abilities are positively significant to job performance.


(2)  the work motivation is positively significant to job performance.


(3)  Of all the managerial abilities, "problem solving ability" and "leadership" have positive effect on job performance.


Finally, according to the analysis results, the research provides a few suggestions to the enterprise for planning of human resource management strategies and practices in the future.
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