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	摘要(中)	本研究觀察個案公司在既有的技術能力與服務範疇中，提供了半導體產業從上到下游的全程製造服務，滿足各種不同客戶的彈性客製化積體電路設計服務模式，提供電子整合元件廠商一次購足整合式的服務需求和依客戶隨選的量身訂製的客製化服務。個案公司投入了龐大的資源，開發先進技術、低功耗設計、完整的特定市場矽智財組合以及系統級積體電路封裝技術，強化其彈性客製化積體電路服務。





個案公司在因應客戶商務需求與供應鏈協定的改變，於加入客戶產品供應鏈成為一員並要居重要控制環節的同時，公司內部為此一商務需求所作的調整與改變所產生的變化。其中包含有在技術、後勤支援與整體服務價值上的提昇與企業本質的變化。試圖探討此一因應變化的過程中企業本身所作的調整與企業競爭力的改變，利用文獻探討中的理論架構進行分析研究，進一步是否能反應到半導體供應鏈潮流演進，尋找出符合未來新的發展需求與新的價值服務定位。





本研究將針對積體電路設計服務公司在原有的服務範疇基礎上，透過精實模式的導入，擴大和提昇本身在半導體外包商務供應鏈中的價值。根據此新商務模式的建立，提昇了本身服務水準與擴大服務範疇。透過產品設計和生產服務，可以實現和滿足更多的積體電路設計公司、電子整合元件大廠、系統廠商在半導體供應鏈中多變的需求。提昇本身在價值鏈中所扮演的角色與當前的半導體供應鏈管理如何實踐應用精實模式，是我們在本研究中想要討論和分析的目標。
	摘要(英)	Company A is a major electronic company with solid foundation in advanced technology and flexible services in Taiwan. It provides integrated services in semiconductor for both IDM and IC/IP design and manufacturing, including end-to-end turnkey solution to fulfill one-stop-shopping requirements by customers. The company’s key differentiation is in its flexibility that allows it to take on traditional ASIC designs as well as customized demand.





Company B, which is a major electronic products supplier, attempted to outsource its supply chain operations, covering supplier management, quality control and logistics.





In this case study, we cover the changes Company A made to its business model, triggered by Company B’s requirement in providing full scale supply chain management services. Based on this new business model, Company A hoped to enhance its capabilities in design services and logistic support, and other key areas in supply chain management.  It will have better ability to provide a higher level service to other IC design houses, IDMs and system companies.





This study focuses on how an IC design service supplier implemented the “Lean Model”. How it upgraded its role in the value chain is also discussed.
	關鍵字(中)	
      	  ★ 電子整合元件大廠
★ 外包商務
★ 晶圓代工廠
★ 積體電路設計公司
★ 策略聯盟
★ 積體電路設計服務公司
★ 精實模式
★ 系統公司
★ 供應鏈管理	關鍵字(英)	
      	  ★ IDM
★ Outsourcing
★ Foundry
★ Fabless IC design houses
★ Join venture
★ IC design service suppliers
★ Lean Model
★ System company
★ Supply chain management
	論文目次	第一章    緒論 ………………………………………………………………………….……..1


1.1    研究背景與動機 ………………...…………………………………………….……….1


1.2    研究主題與目的 …………………………………………………………………….…2


1.3    研究範圍與限制 …………………………………………………...…………………..3


1.4    研究流程 ………………………………………………………………………….……3





第二章    文獻探討 ………………………………………….………………………………..5


2.1    半導體產業沿革 ……………………………………………………………………….5


2.2    競合策略 (Co- opetition) ………………………………………………………………9


2.3    精實模式 (Lean Model) ………………………………………………………………17





第三章    研究方法 ………………………………………………………………………….23


3.1    研究方法 ……………………………………………………….………..……………23


3.2    研究架構 …………………………………………………………………….………..24





第四章    個案介紹 …………………………………………………………………...……..26


4.1    半導體供應鏈介紹 …………………………………………………………..……….26


4.2    A公司簡介 ………………………………………………………...…………………31


4.3    B公司簡介 ……………………………………………....…….……………………..40





第五章    個案分析 ……………………………………….…………………………………46


5.1    B公司精實模式導入 A公司作業流程 ………………..………………………..….46


5.2    競爭優勢分析與供應鏈管理探討 ………………………………………….…..……48


5.3    理論與實務分析 ……………………………………………………….…….……….54





第六章    結論與建議 …………………………………………………………………….....60


6.1    研究結果 ………………………………………………………………………..…….60


6.2    研究建議 ………………………………………………………………………..…….61


6.3    未來研究與建議 ………………………………………………………...……………62





參考文獻 ……………………………………………………………………………………65
	參考文獻	中文部分


1.    Fung, W. and Victor Fung and Yoran Wind (2008), 在平的世界中競爭 (Competing in a Flat World) ，台灣培生教育出版，蕭幼麟譯 (2008) 。


2.    Porter, M. E. (1980), 競爭策略 (Competitive Strategy) ，天下遠見出版股份有限公司，周旭華譯 (2011) 。


3.    Womack, J. P. and Daniel T. Jones (2004), 精實革命 (Lean Thinking) ，經濟新潮社，鍾漢清譯 (2009) 。


4.    Womack, J. P. and Daniel T. Jones (2007), 精實服務 (Lean Solution) ，經濟新潮社，褚耐安譯 (2007) 。


5.    工研院 IT IS 計畫 (2003)，2001半導體工業年鑑，工研院IEK中心。


6.    方至民 (2002)，競爭優勢，建宏書局。


7.    日月光 (2010)，日月光 99年度公司年報，日月光。


8.    王興毅 (2003)，半導體產業在整體經濟上的重要性，工研院電子所IT IS計畫研究報告。


9.    台灣積體電路股份有限公司 (2010)，台灣積體電路股份有限公司 99年度公司年報，台灣積體電路股份有限公司。


10.    台灣積體電路股份有限公司 (2011)，台灣積體電路股份有限公司 100年度公司年報」，台灣積體電路股份有限公司。


11.    司徒達賢 (2002)，策略管理新論 － 觀念架構與分析方法，智勝文化。 


12.    余文郎 (2006)，紅海、藍海 － 從鴻海與廣達的競合關係探討 IT產業的藍海世界，國立台灣科技大學管理研究所碩士論文。 


13.    吳思華 (1992)，策略九說，臉譜出版。 


14.    吳俊誼 (2000)，採購部門參與、供應商選擇標準、供應商發展活動與新產品開發績效關係之研究，國立中央大學企業管理研究所碩士論文。 


15.    周文賢 (1999)，行銷管理，智勝文化。 


16.    林能宗 (2007)，從價值網分析探討兩岸晶圓代工的競合關係，國立成功大學工業管理所碩士論文。 


17.    矽品 (2010)，矽品 99年度公司年報，矽品。


18.    張世杰 (2005)，製造流程委外加工之代工廠能力研究及績效評估，元智大學工業工程與管理學系碩士論文。 


19.    陳鏡堯 (2005)，委託與受託製造廠商間競合關係之研究，國立台北大學企業管理學系碩士論文。 


20.    曾念民 (2002)，「解讀策略大師波特的競爭優勢」，管理雜誌，第三百三十六期，p. 60-70。 


21.    曾益昇 (2000)，策略性採購：策略計劃、執行與合作伙伴的選擇，國立交通大學高階主管管理學程碩士論文。 


22.    游三奇 (2009)，消費性電子產業策略採購行為之探討–以華碩電腦公司為例，國立交通大學高階主管管理學程碩士論文。 


23.    劉俊榮 (2003)，半導體景氣循環下，晶圓代工產能擴充策略，國立中山大學國際高階經營管理碩士論文。


24.    劉常勇 (1997)，台灣積體電路公司 － 晶圓代工的領導者，國立中山大學企業管理學系。


25.    聯華電子 (2010)，聯華電子 99年度公司年報，聯華電子。


26.    聯華電子 (2011)，聯華電子 100年度公司年報，聯華電子。


27.    薛文蔚、徐世昌 (2010)，贏在競合–快速脈動下的產業協同策略，商周出版。


28.    謝東和 (2002)，我國IC 產業全球地位，工研院經資中心。


29.    鍾武家 (2005)，晶圓代工業產能利用率策略之研究，國立中山大學國際高階經營管理碩士論文。








英文部分


1.    Ansoff, H. I. (1965), Corporate Strategy, New York, McGraw Hill.


2.    Bayus, B. L. (1998), “An Analysis of Product Lifetimes in a Technologically Dynamic Industry,” Journal of Management Science, June, p.763-775.


3.    Brandenburger, A. and Barry Nalebuff (1996), The Game Theory Strategy That is Changing the Game of Business, New York, Doubleday Press.


4.    Carr, A. S. and J. N. Pearson (2002), “The impact of purchasing and supplier involvement on strategic purchasing and its impact on firm’s performance,” International Journal of Operations & Production Management, Vol.22, No.9, p.1032-1053.


5.    Freeman, V. T. and J. L. Cavinat (1990), “Fitting purchasing to the strategic firm: frameworks, processes, and values,” Journal of Purchasing and Materials Management, Vol.26, No.1, p.15-20.


6.    Hill, S. Jr. (2002), True supply chain management, MSI, 20(2), pp.48-49.


7.    Needles, B. E. Jr. and Marian Powers (2007), Financial Accounting, New York, p. 333-334.


8.    Porter, M. E. (1980), Competitive Strategy-Techniques for Analyzing Industries and Competitors, Free Press, New York.


9.    Porter, M. E. (1985), Competitive Advantage, Free Press, New York.


10.    Porter, M. E. (1990), The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York, p. 289-294.


11.    Russell, R. S. and Taylor, B. W. (2000), Operations Management, 3rd ed., Prentice Hall, p. 77.


12.    Schewe, C. D. and Smith, R. M. (1983), Marketing, Concepts and Applications, New York, McGraw-Hill.


13.    Shah, J. B. (2002), Strategic Sourcing Gaining Maturity, EBN, 1329, p.40.


14.    Shy, O. and R. Stenbacka (2003), “Strategic Outsourcing,” Journal of Economic Behavior & Organization, 50, p.203-224.


15.    Shy, O. and R. Stenbacka (2005), “Partial Outsourcing, Monitoring Cost, and Market Structure,” Canadian Journal of Economics, 38, p. 1173-1190.


 


網頁部分


1.    DIGITIMES 電子時報，網址：http://www.digitimes.com.tw/。


2.    IT IS 智網，網址：http://www.itis.org.tw/。


3.    上市公司股票分析財報分析網，網址：http://www.taiwanrate.net/。


4.    日月光企業網站，網址：http://www.aseblobal.com/。


5.    台灣積體電路股份有限公司企業網站，網址：http://www.tsmc.com/。


6.    全國碩博士論文資訊網，網址：http://www.etds.ncl.edu.tw/。


7.    矽品精密企業網站，網址：http://www.spil.com.tw/。


8.    聯華電子企業網站，網址：http://www.umc.com/。
	指導教授	
      	  范錚強
      	 	審核日期	2012-9-24
	推文	
      	  [image: ]facebook   [image: ]plurk   [image: ]twitter   [image: ]funp   [image: ]google   [image: ]live   [image: ]udn   [image: ]HD   [image: ]myshare   [image: ]reddit   [image: ]netvibes   [image: ]friend   [image: ]youpush   [image: ]delicious   [image: ]baidu   
      	 
	網路書籤	
      	  [image: ]Google bookmarks   [image: ]del.icio.us   [image: ]hemidemi   [image: ]myshare   
      	 


  

  











若有論文相關問題，請聯絡國立中央大學圖書館推廣服務組 TEL:(03)422-7151轉57407，或E-mail聯絡
	       - 隱私權政策聲明



	
