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	摘要(中)	近幾年隨著中國經濟的快速發展，中國的廉價勞動力優勢逐漸消失。對於到中國投資的企業而言，需要有明確的資訊讓他們對企業的未來進行規劃，本文即著重於此類的思考與研究。


從政策面來看，中國從1953年開始至今共經歷了十二個五年計畫，中國初期的經濟發展主要是仰賴產品出口，在這一時期，中國最大的競爭優勢在於眾多的勞動人口及廉價的勞動成本。但隨著中國政府在十五計畫期間提出的產業升級，到十一五期編調整產業結構及完善經濟體制，再到十二五的擴大內需及以富民為主要計畫主軸，政策方向可看出勞力成本昇高的趨勢以勢在必行。


從中國總體經濟的發展來看，中國 GDP 成長率從2001年至2010年均維持大於 8% 的成長力道。工業產值於 2010年的成長比率為 12.1%。2010 全年度城鎮新增就業 1168 萬人，比 2009 年增加 66萬人。年末城鎮登記失業率為 4.1%，比2009年末下降 0.2百分點。居民消費價格2010年平均比2009年上漲3.3%。全年農村居民人均純收入5919元，剔除價格因素，比上年實際成長10.9%；城鎮居民人均可支配收入19109元，實際成長7.8%。從 GDP成長率及居民消費價格觀察，薪資水平會與此兩項有正相關性，隨著兩項指標的昇高，勞動成本的成長趨勢將成必然的局面。而工業產值提高、城鎮就業機會增加及失業率的下降，也顯示出企業對人力的需求會有所昇高，而勞動力供需的選擇權將會轉移到勞動者身上。


經由對相關參考文獻的研究，發現效率工資及激勵理論在企業對應中國經濟發展及勞動成本昇高的問題時，能夠給予企業人資部門很好的參考價值。其中，效率工資具有吸引並留住高素質的員工、降低監控成本、提高專業人員的辭職成本，保證企業競爭力的持續發展 等幾項優點。而需求理論亦將員工的需求進行了更細緻的分析，如生理需要、安全需要、社會需要、尊重需要和自我實現需要，可做為公司在激勵制度制定時的參考依據。


本文透過線性相關的分析，發現前一年GDP成長率與當年薪酬成長率之間具有很高的線性相關，主要是政府在對最低勞動薪資調整時，前一年 GDP成長率的成長狀況也會列為考量因素。但當年度薪酬成長率與當年度GDP成長率之間的線性相關性較低，初步分析可能與中國初期是以出口為導向，國內消費對GDP成長率的貢獻度較低，所以，當職工薪酬成長時，對 GDP成長率的影響相對較小；但隨政府十二五規劃中所提及的擴大內需政策主軸，後續職工薪酬成長率對當年度 GDP成長率的影響也將會越來越高。本文透過線性相關公式推算，預計2012年的職工薪酬成長幅度約為 8.2%左右，該部分可作為個案公司及相關企業在薪酬調整上的參考。


本文透過對中國政策及總體經濟的分析，得出企業在未來勢必要做些改變，而改變得方向除了進行企業轉型外，在人力資源管理及薪酬決策部分，也必須進行改革。建議企業主要的改善方向可規納為以下幾點：


1.	企業轉型升級、增加企業競爭力


2.	提昇員工素質、增加人均效益


3.	重視整體薪酬


4.	提昇績效工資比重


5.	以增加勞動時間增加產值，而不是新雇佣員工


中國在經歷了多年經濟改革後，其經濟發展已慢慢追趕上了已開發國家，對於未來想在中國發展的企業而言，中國經濟發展趨勢及各項政策的推行已對其產生重大影響，尤其是在用人方面。因此，企業需要花費更多的心思在經濟發展層面上，以免在未來的經濟變革中被淘汰掉。



	摘要(英)	China’s cheap labor advantage gradually disappeared with China’s rapid economic development in recent years. For enterprises, they need clear information to planning the future of the company. This article focuses on such thinking and research.


China has experienced twelve 5-year plan since 1953. China’’s early economic development is primarily dependent on exports. China’’s biggest competitive advantage is that many of the labors and cheap labor costs during this period. But with the industrial upgrading and the plan which let the people of the rich of the Chinese government, Can be seen rising trend in labor costs is imperative.


From China’’s overall economic development, China’’s GDP growth rate from 2001 to 2010 to maintain an average annual growth of more than 8%. Industrial output growth rate in 2010 was 12.1%. The employment of cities and towns in 2010 was 1168 million. The urban registered unemployment rate was 4.1%.2010 consumer prices on average rose 3.3 percent compared to 2009. 2010 consumer prices on average rose 3.3 percent compared to 2009.


Wages and GDP growth rate and consumer prices have positive correlation with the rise of two indicators, the growth trend of labor costs will become an inevitable situation. Industrial output increased, the increase of urban employment opportunities and the decline in the unemployment rate also shows that the enterprise has increased the demand for manpower and labor supply and demand the right to choose will be transferred to the workers.


Efficiency wage and incentive theory corresponds to China’’s economic development and labor costs increased in the enterprise, corporate human resources departments can give a good reference value. The efficiency wage can retain highly qualified employees, reduce monitoring costs and ensure the competitiveness of enterprises. Demand theory has detailed analysis of the demand for employees, can be used as the reference for the incentive system to develop.


Through linear correlation analysis, we found between the GDP growth rate in the previous year and the wage growth rate has a high linear correlation, because in the minimum labor salary adjustment, the Government will consider the status of the previous year GDP growth rate. Through the linear formula projections, the 2012 growth rate of the employee benefits was 8.2%. The part can be used as the reference for companies.


With China’s policy adjustments and overall economic development, the companies have to make some changes in the future. We have some suggestion as below.


1. Corporate upgrading and increasing the competitiveness of enterprises.


2. Improving staff quality,  and increases work efficiency.


3. Emphasis on the overall remuneration.


4. Enhance the proportion of performance pay.


5. Increase output by increasing the working hours, rather than hiring new staff.



	關鍵字(中)	
      	  ★ 勞動成本
★ 中國經濟發展	關鍵字(英)	
      	  ★ labor cost
★ China’s economic development
	論文目次	第一章 緒論---------------------------------------------------------------1


1. 研究背景--------------------------------------------------------1


2. 研究動機及目的 -------------------------------------------------1


3. 研究方法--------------------------------------------------------4


第二章 中國勞動市場發展---------------------------------------------------7


1. 中國經濟發展----------------------------------------------------7


2. 中國總體經濟發展-----------------------------------------------14


3. 中國勞動市場發展-----------------------------------------------20


4. 勞動力市場供需現況---------------------------------------------23


第三章 文獻探討----------------------------------------------------------28


1.勞動力市場------------------------------------------------------28


2. 最低勞動薪資---------------------------------------------------29


3. 效率工資理論---------------------------------------------------30


4. 激勵理論-------------------------------------------------------38


5. 最低工資標準的影響因素-----------------------------------------44


第四章 個案研究----------------------------------------------------------47


1. 個案公司介紹 --------------------------------------------------47


2. 個案公司的人力資源架構---------------------------------------- 49


3. 個案公司遭遇之人力問題---------------------------------------- 51


4. 改善對策與建議-------------------------------------------------53


第五章 結論與建議--------------------------------------------------------58


參考文獻-----------------------------------------------------------------62



	參考文獻	[1] 蘇海南，劉軍勝.最低工資之變.中國改革，2006.(1)


[2] 韓兆洲，魏章進.最低工資標準的實證研究.統計研究，2006.(1)


[3] 韓兆洲，吳雲鳳，魏章進.勞動工資與社會保障.北京:經濟科學出版社，2006.


[4] Abowd，J.M.;Kramarz，F.;Margolis D.N. Minimum wages and employment in France And the United States.National Bureau of Economical Research， Washington .Working Paper 6996，1999.


[5] Ashenfelter. O; R. Smith. Compliance with the Minimum Wage Law. The Journal of Political Economy， 1979，87.(2):P333-P350.


[6] Cahuc. P， G. Laroque. Optimal Taxation and Monopsonistic Labor Market: Does Monopsony Justify the Minimum Wage. IZA Discussion Paper， 2007:2955.


[7] Freenman R.B. Estimating the effect of minimum wages on employment from the distribution of wages: A critical view. Labour Economics Volume:5， Issue:2， 1998(6): P109-P134.


[8] 唐振成，「佛山東方玻璃有限公司勞動力緊缺問題研究」，華中科技大學，碩士論文，1006年10月。


[9] 余凱成，組織行為學.大連，大連理工出版社，2002


[10] 陳維政、程文文、余凱成，人力資源管理.大連，大連理工出版社，2001


[11] 阿諾德，組織行為學.北京，中國人民大學出版社，1990


[12] 李惠武，「廣東省缺工問題與對策建議」，南方經濟，2005.(10)


[13] 李克峰，技工短缺震盪中國經濟，中青在線，2004.(7)：P3-P5


[14] 何琛嬌，中部地區招工困難的原因與對策，商業時代，2006(12)：P93-P95


[15] 王迪釗，製造型企業技能性人才短缺管理新模式研究，浙江理工大學學報，2005.(1)：64-66


[16] 史婷婷，珠江三角地區“民工荒”的原因與啟示，邊疆經濟與文化，2006.(3)：P75-P78


[17] 孔慶偉，珠三角勞動力無限供給漸告終結，南方日報(社會經濟版)，2006.2.15


[18] 趙曙明，中國企業人力資源管理.南京，南京大學出版社，1995：P236-P259


[19] 程文文，員工離職與人力資源管理.上海，上海交通大學出版社，1997


[20] 王珥，新時期珠江三角洲的競爭優勢與競爭戰略，廣東社會科學(社會經濟版)，2005.1.30


[21] 鄭紹廉等，人力資源開發與管理.上海，復旦大學出版社，1996


[22] 趙曙明，高級技術人才管理，中國人力資源開發，1999(10)：P82-P84


[23] Derek Bosworth. Peter Dawkins. Thorsten Stromback, 《The Economics Of The Labor Market》P387-P413.


[24] Akerlof , George, and Yellen, JanetL.(Eds),Efficiency Wage Models of the Labor Market.Cambridge.UK.Cambridge University Press.1986


[25] Carter.T.J.Monetary policy, Efficiency Wage and Normal Wages Rigidity.Eastern Economic Journal.


[26] AdrianaD. Kugler. Employee referrals andefficiency wages.2003


[27] 曾湘泉，《勞動經濟學》，復旦大學出版社，2003


[28] 德里克‧博斯沃斯、彼得‧道金斯、索爾斯坦‧斯特隆巴克著，何璋、張曉麗譯，《勞動市場經濟學》，中國經濟出版社，2003


[29] 揚河清主編，《勞動經濟學》，中國人民大學出版社，1999


[30] 李新建、孟繁強、張立富，《企業薪酬管理概論》，中國人民大學出版社，2006


[31] 張正堂、劉寧，《薪酬管理》，北京大學出版社，2007


[32] 陳清泰、吳敬璉，《公司薪酬制度概論》，中國財政經濟出版社，2001


[33] 劉勝軍，《薪酬管理實務手冊》，機械工業出版社，2002


[34] 中華人民共和國國家統計局，《中國統計年鑒》，中國統計出版社，2010


[35] 張德遠，關於現代西方效率工資理論的評述，財經研究，2002.(5)


[36] 鄧紅珍，基於留住核心員工的薪酬戰略分析，商場現代化，2006.(17)


[37] 唐鑛，效率工資的決定機理及在薪酬管理中的作用，經濟問題探索，2003.(02)


[38] 程恩富、朱奎，新凱恩斯主義效率工資與失業理論解構，社會科學家，2003.(5)


[39] 袁志剛、陸銘，效率工資理論述評，經濟科學，1997.(6)


[40] 許震，民營企業薪酬管理誤區研究，中國人力資源開發，2002.(7)，P23-P24



	指導教授	
      	  吳大任
      	 	審核日期	2012-5-9
	推文	
      	  [image: ]facebook   [image: ]plurk   [image: ]twitter   [image: ]funp   [image: ]google   [image: ]live   [image: ]udn   [image: ]HD   [image: ]myshare   [image: ]reddit   [image: ]netvibes   [image: ]friend   [image: ]youpush   [image: ]delicious   [image: ]baidu   
      	 
	網路書籤	
      	  [image: ]Google bookmarks   [image: ]del.icio.us   [image: ]hemidemi   [image: ]myshare   
      	 


  

  











若有論文相關問題，請聯絡國立中央大學圖書館推廣服務組 TEL:(03)422-7151轉57407，或E-mail聯絡
	       - 隱私權政策聲明



	
