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九十六學年度 EMBA「財務金融實務」考試題目 

 
一、（本題每小題 7 分，合計 35 分） 

「競爭策略」與「競爭優勢」的作者—哈佛大學波特（Porter）教授，曾提

出有名的「五力分析架構」，認為影響產業競爭態勢的因素有五項，分別是「同

業的對抗強度」、「新進入者的威脅」、「供應商的議價力量」、「購買者的議價力量」

及「替代性產品或勞務的威脅」，透過這五方面的分析，可以測知該產業的競爭

強度與獲利潛力。波特認為企業競爭的基本原則應是維持獨佔地位，也就是卡個

好位置，並據此邏輯發展出「降低同業競爭力」、「提高進入障礙」、「提高對上游

供應商的議價力量」及「提高對下游顧客的議價力量」等原則，再根據這幾個基

本原則開展成為更細緻的策略作法。最近阿里山銀行積極規劃「大陸台商的綜合

授信業務」，高薪聘請您根據波特的五力分析架構，提出具體建議，至於其他內

外部環境及經營情境則請自行假設。為瞭解您是否具備此方面的能力，請依序回

答下列問題： 

(1). 請問銀行的授信業務主要提供哪些服務項目？ 

(2). 銀行的「企業金融」、「消費金融」與「財富管理」業務的服務項目各為

何？ 

(3). 試問您能否依據前述的五項因素，提出具體的內容或做法？ 

(4). 若要檢視您所提的相關方案是否可行，則應當如何建立評估制度？ 

(5). 晚近學者認為，競爭固然是企業經營的本質，但合作卻是這些年來策略

思考的主要潮流，所以請利用「合作理念」（和解共生）及「Web 2.0

或 3.0」（產業聚落因網際網路蓬勃發展而重新建構其市場或經營利基

(niche)），檢視您根據波特競爭理論所提出的建議方案？ 
 

二、（本題 10 分） 

阿明退休後在台南開了一家麵店，生意非常好，每年利潤大概有 240 萬左

右。由於店面狹小，所以阿明最近考慮買下隔壁打通作為店面，預估店面擴張後，

利潤可以增加至 420 萬。隔壁的屋主要價 1,400 萬元，但是阿明手頭上沒有這麼

多現金。朋友甲說他願意借錢給阿明，但是要求入股 50％，將來利潤均分；朋

友乙卻建議他去找銀行借錢。阿明找銀行的人談過，因為有店面，生意又好，所

以銀行答應用 5％的利息借錢給阿明。試問阿明到底應該採用哪一種方法來籌錢

呢？ 
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三、（本題每小題 7 分，合計 35 分） 

甲、乙、丙三人是嘉義太保高中時期的好朋友，當兵回來之後，適逢臺灣高

鐵通車，所以想在太保站附近一起經營旅社。為凸顯彼此感情真誠，同意按照「持

份各三分之一，利潤均分」的方式出資。開始經營旅社以後，每年的利潤大約

300 萬元(換算成年資本報酬率為 5％)。最近甲結婚生子，經濟負擔加重，想要

自行兼營房地產的投資，但是現金不足 400 萬元。甲跑到銀行詢問，銀行的業務

主管告知，他若用個人信用向銀行借款，貸款利率將高達 10％；若改向親朋好

友借錢，或許可以貸到較低的利率，但擔心投資若是失敗，將因沒有辦法還錢而

拖累別人。所以甲跟乙、丙商量，想要把自己的部分持份賣掉，但是乙和丙的積

蓄加起來卻不夠買回甲想賣出的持份。於是乙向銀行求助，銀行評估後同意乙和

丙拿自己的股票作擔保貸款，讓其買回甲想賣出的股票，貸款利率則按年利率

5%計算。 

(1) 請問甲乙丙三人的原始出資額為多少？ 

(2) 銀行同意乙丙的借款，試問其可能的理由為何？ 

(3) 如果您是乙或丙，請問會否向銀行貸款，買回甲的部分持份，理由

如何呢？ 

(4) 假設未來的經營環境與獲利情況不變，您若是甲，會選擇賣掉手中

部分持股，去補足不夠的現金，抑或改用質押借款方式籌措資金？ 

(5) 「好咖啡要忠於原味」是一句有名的廣告詞，試問能否根據此句話

的行銷訴求，批評甲放著「本業-開旅社」不好好經營，卻轉投資副

業，請申論之。 

 
四、（本題 10 分） 

如果您想投資股票、票債券、共同基金及衍生性商品，為充分掌握這些金融

商品的過去、現在與未來的金融資訊，試問哪些方法是值得推薦的？(建議按照

各商品的共同與不同項目或途徑做說明) 

 
五、（本題的第 1 及第 2 小題各 3 分，第 3 小題則為 4 分，合計 10 分） 

請根據最近兩年的財務金融事件，選擇其中三件按照下列要求說明之： 

(1) 請使用不超過 50 字之原則，簡要陳述各事件的內容？ 

(2) 您如何看到或瞭解此事件之內容，如國內外期刊、雜誌、報紙、網

站或電視？ 

(3) 這些財務金融事件對您的啟發為何？ 


