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	摘要(中)	面對資訊科技時代企業全球化的潮流，全球半導體產業的發展軌跡也愈加快速，而半導體封測業者之間的競爭也隨著產業的發展而變得更加激烈，許多企業透過併購其它公司來擴張其事業版圖。

併購即所謂M&A（合併與收購；Merge & Acquisition），是企業經營成長的一項策略工具，企業可以藉由併購來提昇企業綜效（Synergy），已經是許多跨國企業征戰全球佈局與提高全球市場競爭力的重要途徑。經由併購，併購後之公司可擁有更大的市場份額，這有助於公司獲得規模經濟並變得更有利可圖；同時，併購也將減少競爭者增加市場佔有率，並可能導致消費者的價格上漲。

本文透過分析A公司的併購模式及併購綜效，深入研究個案公司2000年至2017年所進行之併購事件對企業成長的影響，找出在併購上所面臨的挑戰與威脅提出最佳的因應策略；另外根據財務指標分析來探討A公司歷年併購案的併購績效，檢視合併後A公司在國際市場上的競爭能力，進一步提出對半導體封測產業在併購策略之建議。
	摘要(英)	With the globalization of information technology, the pace of development of the global semiconductor industry has accelerated, and the competition among semiconductor packaging and test companies has become more and intense,     

Merger and acquisition (M&A), is a strategic tool for business growth, companies seek to extract synergies through mergers and acquisitions, for many multinational corporations, it is thought an important approach to improve enterprises globalization and market competition capability. Through mergers and acquisitions, companies will have an increased market share, which helps the firm gain economies of scale and become more profitable; the mergers and acquisitions will also reduce competition, increase market power and could lead to higher prices for consumers. 

This paper analyzes the M&A model of company A and synergies in regard to M&A. The purpose of this study is to analyze the impact of M&A conducted by case companies from 2000 to 2017 on business growth, to find out more about M&A challenges and threats, and how to best prepare for countermeasures. The paper also addresses the practical applications of financial statement; In addition, according to financial indicators, analyze the company’s M&A benefits over the years, review the international competitiveness of company A in the market after M&A, further proposals for the M&A strategy of the semiconductor packaging and testing industry were presented.
	關鍵字(中)	
      	  ★ 半導體封測業
★ 併購
★ 綜效	關鍵字(英)	
      	  ★ Semiconductor Packaging and Test
★ M&A
★ synergy
	論文目次	1.1    前言        1

1.2    研究動機    4

1.3    研究目的    4

1.4    研究範圍    4

1.5    論文架構    5

第二章  產業分析與文獻探討    7

2.1    半導體簡介    7

2.2    半導體封測製程與技術發展    10

2.3    併購定義、種類與動機    12

2.4    跨國企業併購    16

2.5    併購後的整合與執行    19

2.6    併購效益    21

第三章  個案公司介紹    25

3.1    個案公司簡介    25

3.2    成長歷程    26

3.3    產品介紹    27

3.4    經營理念與核心文化    30

3.5    經營策略及價值訴求    32

3.6    未來挑戰    33

第四章  個案分析與探討    36

4.1    個案背景    36

4.2    個案公司之併購動機    38

4.3    個案公司併購後整合策略    43

4.4    個案公司之併購效益    47

4.5    個案公司策略發展與長期經營目標    54

第五章  結論與建議    56

5.1    研究結論    56

5.2    對個案公司建議    59

5.3    後續研究建議    60

參考文獻    61
	參考文獻	ㄧ.中文文獻

1.    方至民（2006），國際企業管理:建構全球營運優勢，新北市：前程文化。

2.    王麗娟（2013），施敏與數位時代的故事，新竹市：宏津數位科技。

3.    任賢旺（2004），企業併購技巧，台北：憲業企管顧問有限公司。

4.    伍忠賢（2002a），企業購併－理論與實務（二版），台北：新陸書局。

5.    伍忠賢（2002b），企業併購聖經，台北：遠流出版公司。

6.    吳安妮（1992），台灣企業併購動機之實證研究，管理評論，11，1-27。

7.    吳青松（1990），購併抑籌建新廠：外人在美直接投資之策略選擇，臺大管理論叢，1（1），313-340。

8.    吳政衡（2018），企業外部成長的思考框架，台大校友雙月刊：Mar，36-39。

9.    李揚、吳錦錩、劉怡君、劉華順（2018），國際化與績效之分量迴歸分析，臺大管理論叢，28（2），97-128。

10.    李揚、郭憲章、楊淨麟（2005），企業國際化與經營績效關係之研究－，中山管理評論，13（1），49-73。

11.    卓褀佩（2010），封測企業成長之研究－以日月光、艾克爾、研品為例，國立交通大學管理學院財務金融組研究所未出版碩士論文。

12.    林尚平、紀春華（2000），企業購併運作與企業文化及人力資源管理之關聯性研究，臺大管理論叢，11（1），263-311。

13.    林尚平、羅旭華、許書銘（2011），組織條件與購併後組織管理之構形關係：以台灣金融產業為例，管理評論，（30）4，66-98。

14.    林婷鈴（2000），銀行業國際化併購整合性觀念模式之探討，中華管理評論，3（3），29-52。

15.    林惠玲、陳正倉、莊文彬（2002），廠商的進入、退出與市場競爭性－台灣製造業的實證，經濟論文叢刊，30（4），491-530。

16.    林嬋娟、吳安妮（1992），台灣企業併購綜效及績效之實證研究，會計評論，26，1-23。

17.    洪茂蔚（2016），財務管理（三版），台北：雙葉書廊。

18.    孫梅瑞、黃秋珍、蘇建州（2013），購併、撤資決策與公司成長機會關聯性之研究，商略學報，5（2），79-98。

19.    張碩毅、陳倩姮（2013），企業購併中資訊系統整合模式之研究－以H集團母（總）、子（分）公司 ERP 系統整併為例，資訊管理學報，（20）3，253-280。

20.    陳厚銘、連勇智、許嘉文、林玟廷、簡睿哲（2016），國際企業研究發展的新方向和新興議題，管理學報，33（1），35-60。

21.    陳麗宇、賴蓉禾（2013），董事經驗對企業海外直接投資績效之影響－以美國企業國際併購宣告為例，中山管理評論，21（1），199-237。

22.    曾真真（2008），M&A與R&D：研發存量、技術相似性與併購績效之關係，27（4），59-77。

23.    曾真真（2010），範疇擴張、區位擴張與創新績效：以高科技公司之併購活動為例，管理與系統，17（3），339-446。

24.    楊玉澤（1999），高科技產業購併之租稅規劃，全國智慧財產權研討會論文集，35-47。

25.    鄭帝允（2007），併購動機之實證研究—以美國上市上櫃公司為例，國立政治大學國際貿易學系研究所未出版碩士論文。

26.    駱少康、方世榮譯（2016），行銷管理學第十四版，Kotler, P. & Keller, K. L. 著，台北：東華書局。

27.    謝劍平（2014），國際財務管理：跨國企業之價值創造（二版），台北：智勝文化。

28.    魏啟林（1993），掌握企業購併的最適策略，台北：遠流出版社。

二. 英文文獻

29.    Babić, V. M., Savović, S. D., & Domanović, V. M. (2014). Transformational leadership and post-acquisition performance in transitional economies. Journal of Organizational Change Management, 27(6), 856-876.

30.    Barkema, H., Bell, H., & Pennings, J. M. (1996). Foreign entry, cultural barriers and learning. Strategic Management Journal, 17 (2), 151-166.

31.    Bradley, M., Desai A., & Kim E. H. (1983). The rationale behind interfere tender offers: Information or synergy. Journal of Financial Economics, 11(1), 183-206.

32.    Bradley, M., Desai A., & Kim E.H. (1988). Synergistic Gains from Corporate Acquisitions and their Division between the Stockholders of Target and Acquiring Firms. Journal of Financial Economics, 21(1), 3-40.

33.    Brouthers, K. D., & Hastenburg, P. V., & Van, D. J. V. (1998). If most mergers fail why are they so popular? Long Range Planning, 31(3), 347-353.

34.    Buono, A. F. (1997). Technology transfer through acquisition, Management Decision, 35(3), 194-204.

35.    Chandler, A.D. (1975). Business Policy & Strategy-Concept & Reading, 374.

36.    Christensen, C. M., Waldeck, A., Alton, R., & Rising, C. (2011). The New M&A Playbook. Harvard Business Review, (89), 3, 48-57.

37.    Chung, K. H. (2004). Corporate Acquisition Decisions Under Different Strategic Motivations. Advances in Management Accounting, 12, 265-286.

38.    Deng, P. (2007). Investing for strategic resources and its rationale: The case of outward FDI from Chinese companies. Business Horizons January–February, 50(1), 71-81.

39.    Drucker, P. F. (1981). The five rules of successful acquisition. The Wall Street Journal, 28.

40.    Gammelgaard, J. (2004). Access of Competence：An Emerging Acquisition Motive. European Business Forum, 17, 44-47.

41.    Glueck, W. F (1976). Business policy: Strategy formation and management action (2nd second edition). New York: McGraw-Hill.

42.    Haleblian, J., & Mcnamara G., Kolev K., & Dykes B. J. (2012). Exploring firm characteristics that differentiate leaders from followers in industry merger waves: A competitive dynamics perspective. Strategic Management Journal, 33(9), 1037-1052.

43.    Halpern, P. (1983). Corporate Acquisitions: A Theory of Special Cases? A Review of Event Studies Applied to Acquisitions. The Journal of Finance, 38(2) 297-317.

44.    Homburg, C., & Bucerius M. (2005). A Marketing Perspective on Mergers and Acquisitions: How Marketing Integration Affects Postmerger Performance. Journal of Marketing, 69(1), 95-113.

45.    Homburg, C., & Bucerius, M. (2006). Is Speed of Integration Really a Success Factor of Mergers and Acquisitions? An Analysis of the Role of Internal and External Relatedness. Strategic Management Journal, 27(4), 347-367.

46.    Hutzschenreuter, T., Voll, J. C., & Verbeke (2011). The Impact of Added Cultural Distance and Cultural Diversity on International Expansion Patterns: A Penrosean Perspective. Journal of Management Studies, 48(2), 305-329.

47.    Kim, J. Y., & Finkelstein, S. (2009). The Effects of Strategic and Market Complementarity on Acquisition Performance: Evidence from the U.S. Commercial Banking Industry, 1989-2001. Strategic Management Journal, (30)6, 617-646.

48.    Kitching, J. (1967). Why Do Mergers Miscarry?. Harvard Business Review, Nov-Dec, 84-101.

49.    Larsson, R., & Finkelstein, S. (1999). Integrating Strategic, Organizational, and Human Resource Perspectives on Mergers and Acquisitions: A Case Survey of Synergy Realization. Organization Science, (10)1, 1-26.

50.    Martin, J. A., & Eisenhardt, K. M. (2001). Exploring Cross-Business Synergies. Academy of Management Proceedings, 2001(1): H1-H6.

51.    Napier, N. K. (1989). Mergers and Acquisitions, Human Resource Issues and Outcomes : A Review and Suggested Typology. Journal of Management Studies, 26(3), 271-289.

52.    Savović, S. D. (2017). Organizational culture differences and post-acquisition performance: The mediating role of employee attitudes. Leadership & Organization Development Journal, (38)5, 719-741.

53.    Shimizu, K., Hitt, M. A., Vaidyanath, D., & Pisano (2004). Theoretical foundations of cross-border mergers and acquisitions: A review of current research and recommendations for the future. Journal of International Management, 10(3), 307-353.

54.    Tripathi, V., & Lamba, A. (2015). What drives cross-border mergers and acquisitions?: A study of Indian multinational enterprises. Journal of Strategy and Management, 8(4), 384-414.

55.    Zaheer, S. (1995). Overcoming the Liability of Foreignness. Academy of Management Journal, 38(2), 341–363.

三. 網站部分

56.    2017年IC封測代工排名，日月光、艾克爾、長電科技分居前三（2017, October 18），拓墣產業研究院，Retrieved Jan 2, 2019，取自：https://press.trendforce.com.tw/press/20171018-3654.html.

57.    2018上半年中國業者占全球前十大封測代工營收達26.9%，創新高（2018, June 13），拓墣產業研究院，Retrieved Jan 2, 2019，取自：https://press.trendforce.com.tw/press/20180613-3767.html

58.    Advanced packaging technologies are key for semiconductor innovation (2018, October 24). Status of the Advanced Packaging Industry report, Yole Développement, Retrieved Feb 20, 2019, from http://www.yole.fr/AdvancedPackagingIndustry_MarketStatus.aspx#.XO00I4gzZyw.

59.    Christofferson, S. A., McNish, R. S., & Sias, D. L. (2004 May). Where mergers go wrong. McKinsey Quarterly, Retrieved Jan 24, 2019, from https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/where-mergers-go-wrong.

60.    Global GDP Growth Increasingly Important Driver of IC Market Growth (2019, January 22). IC Insights, Retrieved Feb 27, 2019, from http://www.icinsights.com/news/bulletins/Global-GDP-Growth-Increasingly-Important-Driver-Of-IC-Market-Growth/.

61.    Market share of the three major semiconductor industry business models (2015). IC insights, organized by Market Intelligence & Consulting Institute (MIC), Retrieved Apr 5, 2019, from https://www.semanticscholar.org/paper/Analysis-of-Competition-Between-IDM-and-Business-in-Hung-Chiu/d6ad2e5af508d47eee08e8e20fe0098c97e81b6f/figure/1.

62.    Salazar, C. (1998). Global Product Chains: Northern Consumers, Southern Producers, and Sustainability: Semiconductors from the Philippines, Paper Prepared for the U.N. Environment Programme. Retrieved Feb 3, 2019, from http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.126.8961&rep=rep1&type=pdf.

63.    Semiconductor Assembly and Testing Services (SATS) Shipment Analysis (2018, January 31). Future Market Insights, Retrieved Feb 2, 2019, from https://www.futuremarketinsights.com/reports/semiconductor-assembly-and-testing-services-market.

64.    Semiconductor Industry Status Quo (2018, August 31). WSTS, ITRI-ISTI, organized by SIPO, Retrieved Dec 10, 2018, from https://www.sipo.org.tw/en/industry-overview/industry-status-quo/semiconductor-industry-status-quo.html.

65.    TSVs to split more chips: re-integration is the focus - Chip integration going full circle (2015, January 27). ATREG Inc., eeNews analog, Retrieved April 5, 2019, from https://www.eenewsanalog.com/news/tsvs-split-more-chips-re-integration-focus.

66.    Value of Semiconductor Industry M&A Deals Slows Dramatically in 1H17 (2017, July 25). IC Insights, Retrieved May 1, 2018, from http://www.icinsights.com/news/bulletins/Value-Of-Semiconductor-Industry-MA-Deals-Slows-Dramatically-In-1H17-/.

67.    中國半導體產業深度分析報告（2017, November 9），TrendForce，Retrieved Feb 3, 2018，取自：https://press.trendforce.com.tw/press/20171109-3664.html。

68.    中華民國行業標準分類（2016），行政院主計總處中華民國統計資訊網，Retrieved Dec 3, 2018，取自：https://www.dgbas.gov.tw/ct.asp?xItem=38933&ctNode=3111∓=1。

69.    半導體產業鏈簡介（2018），產業知識鏈平台，Retrieved December 11, 2018，取自：http://ic.tpex.org.tw/introduce.php?ic=D000&stk_code=1410。 

70.    因應高效能與即時上市要求CoWoS與SiP將成人工智慧重要封裝技術（2018, January 25），DIGITIMES Research，Retrieved Dec 18, 2018，取自：https://www.digitimes.com.tw/tech/rpt/rpt_show.asp?cnlid=3&researchhome=&pack=1627&packsale=&pro=&proname=&cat=&v=20180125-16&n=1

71.    彭司愷（2006），成功併購的五大關鍵因素，中國生產力中心產業經管學報，第19期，Retrieved March 09, 2019，取自：http://library.cpc.org.tw/express/0616/example05.htm。

72.    德勤 Deloitte（2017, August），併購活躍，整合滯後－中國企業海外併購及併購後整合現狀調查，德勤調查報告，Retrieved March 08, 2019，取自：https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cn/Documents/strategy/deloitte-cn-consulting-survey-on-china-outbound-activities-and-post-deal-integration-zh-170823.pdf。

73.    歐高敦（2011, April 19），如何避免合併的「反綜效」？，天下雜誌社，第294期，Retrieved Jan 06, 2019，取自：https://www.cw.com.tw/index.php/article/article.action?id=5011462。
	指導教授	
      	  何應欽
      	 	審核日期	2019-6-6
	推文	
      	  [image: ]facebook   [image: ]plurk   [image: ]twitter   [image: ]funp   [image: ]google   [image: ]live   [image: ]udn   [image: ]HD   [image: ]myshare   [image: ]reddit   [image: ]netvibes   [image: ]friend   [image: ]youpush   [image: ]delicious   [image: ]baidu   
      	 
	網路書籤	
      	  [image: ]Google bookmarks   [image: ]del.icio.us   [image: ]hemidemi   [image: ]myshare   
      	 


  

  











若有論文相關問題，請聯絡國立中央大學圖書館推廣服務組 TEL:(03)422-7151轉57407，或E-mail聯絡
	       - 隱私權政策聲明



	
